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        ЦЕЛИ ПРОЕКТА 
 

Бизнес цели 

• Автоматическое формирование 
бухгалтерской и налоговой отчетности. 

• Оперативное управление платежным 
календарем. 

• Сокращение сроков подготовки 
международной отчетности. 

• Сокращение сроков и повышение 
эффективности бюджетной кампании. 

• Централизация закупочной деятельности. 

 

Технические цели 

• Создание единого информационного 
пространства в группе компаний. 

• Перевод текущих информационных 
систем на современное программное 
обеспечение обеспечивающее все 
потребности бизнеса. 

• Повышение уровня автоматизации в 
компании. 



Фокус внимания в проекте 

«Единая версия правды» 

Управление мастер-данными 

БУХГАЛТЕРИЯ ЗАРПЛАТА 

МСФО БЮДЖЕТИРОВАНИЕ 

Кросс-системный бизнес-процесс 

КАЗНАЧЕЙСТВО ЗАКУПКИ 



Порядок внедряемых процессов 
 

       БУХГАЛТЕРИЯ    МСФО      ЗАРПЛАТА ЗАКУПКИ             БЮДЖЕТИРОВАНИЕ           КАЗНАЧЕЙСТВО 

Этап №1 

1. Обследование 

2. Написание технического задания 

2. Моделирование процессов 

4. Написание технического проекта 

Этап №2 

1. Перенос остатков 

2. Интеграции с вн. системами 

3. Рабочее проектирование  

(Бухгалтерия, Казначейство, 

 МСФО) 

4. Опытно-промышленная  

эксплуатация 

 

Этап №3 

1. Рабочее проектирование  

(Зарплата, Закупки,  

Бюджетирование) 

2. Опытно-промышленная  

эксплуатация 

3. Промышленная  

эксплуатация 

 



График проекта 
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Подготовка к 
проекту

Верхнеуровневый план-график проекта внедрения "1С: Управление холдингом 

Фаза 3 - Бюджетирование, Управление закупками, Зарплата и управление 
персоналом

Техническое проектирование

Рабочее проектирование Опытная эксплуатация

Фаза 2 - Бухгалтерский и налоговый учет, Международный учет, Казначейство

Обследование, 
моделирование,

написание ТЗ

Согласование 
технического 

задания

Фаза 1 - Написание 
технического задания

Написание инструкции и актуализация

Техническое проектирование

Опытная эксплуатацияРабочее 

Написание инструкции и актуализация



Масштабы проекта 

50 человек участвовало в проекте 

2 000 листов проектной 

документации разработано  

30 000 человеко-часов затрачено на 

проект 
 

 



Уникальность проекта 

 Проект объединяет в себе все потребности финансового 
комплекса компании 

 Проект имеет отраслевые кастомизации по направлениям:   

• Расширенный учет НМА и РБП (учет контент),  

• Расширенный учет сквозных бюджетных аналитик 

• Расширенный учет командировок (более 800 ком. в месяц) 

 1С: Управление холдингом объединен в единую 
интегрированную среду с 1С:Документооборотом и 1С: 
Зарплата и управление персоналом. 

 

 



Потоки данных 

1С:Документооборот 

 Первичные документы 

 Справочники НСИ 

 Контрагенты 

 Договора  

1С:Управление 

холдингом 

1С:Зарплата и 

Управление Персоналом 

 Бюджет ФОТ 

 Сотрудники 

 Кадровая структура 

 Сотрудники 

http://v8.1c.ru/doc8/7.htm


Этап проекта. Бухгалтерия 
 Особенности связанные с видом деятельности 

• Расширенный учет нематериальных активов 
– Активы в виде лицензий, прав на телетрансляцию 

– Амортизация в соответствии с графиком телетрансляций 

• Расширенный учет Основных средств 
– Учет многокомпонентных комплектов в целом и по отдельности 

– Учет передвижных телевизионных станций 

• Расширенный учет взаиморасчетов с подотчетными 
лицами 
– Сложно структурированная работа по командировкам и 

служебным заданиям (более 800 командировок в месяц) 

Прочие особенности 

• Учет ГСМ и путевых листов 

• Учет кредитов и займов 
– Учет лимитированных кредитных линий 

 

 



Учет контента 

По показный расчет 

амортизации  



Бюджетные аналитики 
 

Итоговый статус по 

бюджету 

Организация, Контрагент, Договор, 

ЦФО, ЦЗ, ДДС, ОПУ, Бюджетные 

аналитики (многоуровневый ключ) 



Этап проекта. Международный учет  
(транзакционная модель учета) 
 
Особенности связанные с видом деятельности 

• Параллельный учет внеоборотных активов 
– Учет медиа контента методом амортизации «по трансляциям» 

Прочие особенности 

• Аллокация 

• Автоматическое распределение оплаты НДФЛ, страховых 
взносов по статьям ДДС и бюджетным аналитикам 

• Фоновое проведение проводок МСФО и автоматическая сверка 
с РСБУ 

• Автоматический расчет отложенных налогов по МСФО и 
формирование проводок 

• Полнофункциональный учет МСФО до уровня Trans 
adjustments 

• Интеграция с Oracle BI: 
– Автоматическое формирование загрузочных файлов отчѐтности и 

корректировок для Oracle BI 

 
 



Баланс в формате HFM из 1С  
с расшифровкой до документа 



Этап проекта. Казначейство 
 

Особенности связанные с видом деятельности 

• Интеграция с Документооборотом 

– Документооборот инициатор заявок по платежам 

• Автоматизированный платежный календарь  

• Валютный контроль 

– Автоматический контроль сроков по валютным операциям с 

оповещением казначеев 

 



Этап проекта. Бюджетирование 
 
Особенности связанные с видом деятельности 

• Автоматический сбор управленческой план-фактной 

отчѐтности 

• Планирование бюджета амортизации  

• Аллокация, Расчет налогов   

Прочие особенности 

• Интеграция с Oracle BI 

– Выгрузка бюджета и прогноза в Oracle BI 

 

 



Лимитирование 

Бюджет лимит. План 

Резерв 

Отражение факта 
Факт 

Бюджет лимит. 

Отражение факта 

Резервирование 
бюджета 

Резервирование 
бюджета 

Заявка на операцию Заявка на операцию 

БДР БДДС 



Бюджетная заявка 

Загрузка 

бюджета 



Аналитические разрезы по операциям 



Порядок подготовки бюджета 



Пример сводной таблицы ОПУ 



Этап проекта.  
Зарплата и Управление персоналом 

• Автоматизирован расчет премий и зарплаты в 

зависимости от грейда, контроль штатного расписания 

• Внедрен функционал штатного расписания и штатной 

расстановки 

• Объединены кадровые и расчетные документы, что 

уменьшает риск разночтения между документами 

• Реализован функционал бюджетирование ФОТ 



Ввод бюджетных данных ФОТ 

Пример ввода 

данных по 

бюджету 



План-факт бюджета ФОТ 



Внедрение 
складского учета 

1С:Документо-
оборот 

1С:Зарплата и 
управление 
персоналом 

1С:Управление 
холдингом 

Векторы дальнейшего развития 



Подгорнова Татьяна 

Куратор проекта 

 

  
 

 

 

Пополитов Евгений 

Руководитель проекта 

Чернова Елена 

Лидер проекта 

 



 

Работа с проектом на всех стадиях жизненного 

цикла: 
• Формализация бизнес-целей 

• Обследование, моделирование, описание бизнес-процессов 

• GAP-анализ 

• Методологическая проработка и подготовка документации 

• Анализ и формализация рисков 

• Доработка под бизнес-потребности 

• Поддержка и обслуживание в период опытной  

эксплуатации и после 

• Вывод из эксплуатации 

Партнер по внедрению: Аксиома-Софт 



Все на МАТЧ! 
 


